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 DATOS DEL ÁREA/SECTOR  

  1. DECANATO: PROF. DRA. MARÍA ISABEL RODRÍGUEZ VDA. DE RIVEROS 1.1. CARRERA DE ENFERMERÍA DIRECCIÓN: LIC. FRANCISCA LIZ MENDEZ DE YD    

ALINEACIÓN ESTRATÉGICA 

  1. Línea Estratégica: CALIDAD DE LOS PROCESOS ACADEMICOS  
1.1 Objetivo Estratégico: Acreditar las carreras de grado y programas de 
postgrados ofertados a nivel regional y nacional    

Ámbito:  Plan Operativo FENOB UNA 2024 
 Aspecto: Plan Estratégico 2021 -  2025  

  
  

1. PRODUCTO/ META  2. ACCIONES/ESTRATEGIAS   3. FECHAS  4. RESPONSABLES  5. RECURSOS  
NECESARIOS  

6. MEDIO DE 
VERIFICACIÓN  INICIO  

Enero 
2024  

FIN  
Diciembre   

2024  
INDICADOR  OBJETIVO: Acreditar la Carrera de Grado de la Carrera de Enfermería Filial Quiindy 

 
1.1 

 
Lograr la Acreditación 
Nacional de la Carrera 
de Enfermería de la 
Filial Quiindy  periodo 
2022-2025 
  
  
  
  
  
  
  

 
 
 
 
- Verificar el cumplimiento de seguimiento de Plan de 
Mejoras en reuniones periódicas y mecanismos que 
aporten al cumplimiento del mismo. 
 
   
  
 

 
 
 
 
febrero  

  
  
  
  
  
  

 
 
 
 
diciembre  

  
  
  

  

COMITÉ TÉCNICO  
Dirección de la Filial 
Coordinaciones de áreas:  General, 
Teoría, Práctica, Admisión, 
Investigación, Calidad Educativa, 
Extensión Universitaria, Bienestar 
Institucional, Pedagógica 
Secretaría Académica. Encargada 
de Talento Humano, Administrativo 
Biblioteca 
Receptoría y Patrimonio 

- Recursos 
Financieros (de la 
UNA)  
-Papelerías y 
útiles-Equipos 
informanticos  
 
 

  
   
- Evidencias 
físicas por 
dimensiones 
según plan de 
mejoras  
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DATOS DEL ÁREA/SECTOR  

  1. DECANATO: PROF. DRA. MARÍA ISABEL RODRÍGUEZ VDA. DE 
RIVEROS 

1.1. CARRERA DE ENFERMERÍA DIRECCIÓN: LIC. FRANCISCA LIZ MÉNDEZ DE YD 

 ALINEACIÓN ESTRATÉGICA  

  1. Línea Estratégica: CALIDAD DE LOS PROCESOS ACADEMICOS 
1.1 Objetivo Estratégico: Fortalecer la formación de profesionales 
con excelencia en el área de Enfermería.   

Ámbito:  Plan Operativo FENOB UNA 2024 
 Aspecto: Plan Estratégico 2021 -  2025 

  
  

1. PRODUCTO/ META  2. ACCIONES/ESTRATEGIAS   3. FECHAS  4. RESPONSABLES  5. RECURSOS 
NECESARIOS  

6. MEDIO DE 
VERIFICACIÓN  INICIO 

marzo 
2024  

FIN  
diciembre 
2024 

INDICADO
R  

OBJETIVO 1: Fomentar la excelencia de los graduados de acuerdo a la demanda de la sociedad 

 
2.1 

Fortalecimiento de la 
excelencia de los 
graduados de acuerdo a la 
demanda de la sociedad. 
 

-Promoción de post grados, desarrollados 
en Casa Central y Filial; Capacitaciones, 
Especializaciones y maestrías aprobados 
por el CONES  

 
febrero  

  
  
  
 

 
diciembre  

  
  
  

  

Directora de la Filial 
Coordinación de 
Calidad Educativa  
Coordinación general 
Coordinación de 
Postgrado. 

-Medios informáticos 
-Artículos de librería 
-Recursos financieros 

- Inscripciones de 
graduados de la filial 
- Flyer 
Fotos de capacitaciones  
-Planiilla de asistencia 

 
2.2 

 Estrategias de vinculación 
de los graduados con la 
institución instaladas. 

-Integración a los graduados en 
actividades institucionales, 
capacitaciones, comités, actividades 
culturales y otros 

febrero  noviembre   Directora de la Filial 
Coordinación de 
Extensión Universitaria 
Coordinación de 
Investigación.  
Calidad Educativa  
 
 

 Equipos 
informáticos Útiles 
y papelería  
 

- Informes  
-Actas 
-Resoluciones 
-Fotos 
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DATOS DEL ÁREA/SECTOR  

 

  1. DECANATO: PROF. DRA. MARÍA ISABEL RODRÍGUEZ VDA. DE RIVEROS 1.1. CARRERA DE ENFERMERÍA DIRECCIÓN: LIC. FRANCISCA LIZ MENDEZ DE YD 

 ALINEACIÓN ESTRATÉGICA  

  1. Línea Estratégica: CALIDAD DE LOS PROCESOS ACADEMICOS 
1.1 Objetivo Estratégico: Fortalecer programas educativos de innovación y 
nuevos modelos pedagógicos – Educativos  

 Ámbito:  Plan Operativo FENOB UNA 2024 
 Aspecto: Plan Estratégico 2021 -  2025 

  
  

1. PRODUCTO/ META  2. ACCIONES/ESTRATEGIAS   3. FECHAS  4. RESPONSABLES  5. RECURSOS 
NECESARIOS  

6. MEDIO DE 
VERIFICACIÓN  INICIO 

Marzo  
2024  

FIN  
Diciembre 

2024  

INDICADOR  OBJETIVO 1:  Impulsar la innovación docente 

 
4.1 

 
Impulsar la innovación 
docente.  

 
-Capacitación en programas de modelos 
pedagógicos e implementación de nuevas 
estrategias metodológicas 
 
-Actualización sobre la implementación de nuevos 
modelos áulicos, orientadas a la educación 
inclusiva 
 
-Manejo y uso adecuado de los servicios de 
información en línea 
       
 

 

 
 
 

marzo 

 
 
 
diciembre 

 
Decanato. 
Directora de la Filial 
Coordinación  
Pedagógica  
 

 
 
-Equipos 
informáticos             
–Útiles y 
papelería  
- Megas de 
internet 

 
Notas 
Planilla de 
asistencias  
Fotos de 
capacitación 
%de docentes 
capacitados 
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DATOS DEL ÁREA/SECTOR  

  1. DECANATO: PROF. DRA. MARÍA ISABEL RODRÍGUEZ VDA. DE 
RIVEROS 

1.1. CARRERA DE ENFERMERÍA DIRECCIÓN: LIC. FRANCISCA LIZ MÉNDEZ DE 
YD 

 ALINEACIÓN ESTRATÉGICA  

  1. Línea Estratégica: CALIDAD DE LOS PROCESOS ACADEMICOS 
1.1 Objetivo Estratégico: Actualizar los proyectos académicos de carrera 
de grado 

 Ámbito:  Plan Operativo FENOB UNA 2024 
 Aspecto: Plan Estratégico 2021 -  2025 

  
  

1. PRODUCTO/ META  2. ACCIONES/ESTRATEGIAS   3. FECHAS  4. 
RESPONSABLE
S  

5. RECURSOS 
NECESARIOS  

6. MEDIO DE 
VERIFICACIÓN  INICIO 

Marzo  
2024  

FIN  
Diciembr
e  2024  

INDICADOR OBJETIVO 3:  Conformar el comité de revisión curricular de grado  

 5.1 Conformación de Comité 
de revisión de malla 
curricular de grado  
 
 
 
 

 Elaboración de cronograma de actividades y 
cumplimiento sistemático del mismo 
 

 
febrero 

 

 
Dirección de la 
filial. 
Comité técnico  
Coordinaciones 
Comité de 
Revisión 
Curricular 

-Equipos 
informáticos             
–Útiles y 
papelería  
- Megas de 
internet 
- Libros de Actas 

- Cronograma de 

actividades     
-Planilla de asistencias  
- Actas de reuniones 
-Fotos de capacitación 

5.2 Adecuar los programas de 
las carreras de grado de 
acuerdo a las necesidades 
sanitarias emergentes 
nacionales e 
internacionales. 

-Analizar los programas de estudio de las 
diferentes asignaturas 
-Elevar al Decanato las sugerencias 
propuestas.  

febrero junio Dirección de la 
filial. 
Comité técnico  
Coordinaciones 
Comité de 
Revisión 
Curricular 
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DATOS DEL ÁREA/SECTOR  

  1. DECANATO: PROF. DRA. MARÍA ISABEL RODRÍGUEZ VDA. DE RIVEROS 1.4. CARRERA DE ENFERMERÍA DIRECCIÓN: LIC. FRANCISCA LIZ MÉNDEZ DE YD 

ALINEACIÓN ESTRATÉGICA 

  1. Línea Estratégica: FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION, DESARROLLO 
TECNOLOGICO E INNOVACION  

1.1  Objetivo Estratégico: Propiciar la cultura de investigación científica en estudiantes, 
docentes y graduados.  

 Ámbito:  Plan Operativo FENOB UNA 2024 
 Aspecto: Plan Estratégico 2021 -  2025 

  
  

16. PRODUCTO/ META  17. ACCIONES/ESTRATEGIAS   18. FECHAS  19. RESPONSABLES  20. 
RECURSOS  
NECESARIOS  

6. MEDIO DE  
VERIFICACIÓN  INICIO  

Marzo  
2024 

FIN  
Diciembre   

2024 
INDICADOR  OBJETIVO 1: Semilleros de la Investigación. 

 6.1 Creación de equipos de trabajo con 
estudiantes de la carrera de 
enfermería, comprometidos con la 
I+D+i y con la articulación Docencia-
Investigación-Extensión como un 
paradigma de formación 
universitaria 

Convocatoria a través de circular de dirección  
Organización de equipos y elaboración de metas y 
cronograma de trabajo 
Definición de líneas de investigación para cada grupo 
de trabajo 
Realización de cursos y talleres de capacitación 
Elaboración de proyectos de investigación- 

marzo diciembre Dirección de filial 
Coordinación de 
Investigación 

-Equipos 
informáticos             
–Útiles y 
papelería  
- Megas 
de 
internet 

Circular 
Actas de reuniones 
Planillas de asistencia  
Informes  
Cronograma de 
trabajo 
Programas de los 
cursos y talleres 
Fotos  
Memos  
Resoluciones 
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INDICADOR  OBJETIVO 2: Fomentar la mentoría 

 6.2 Crear espacios propicios para la 
incorporación de mentores/tutores 
de investigación 

Cursos y talleres de capacitación sobre metodología 
de la investigación 
Selección y designación de tutores de contenido para 
el apoyo a estudiantes en la realización de tesina de 
grado 
Gestionar la creación de un subcomité científico-ético de 
investigación en la filial 

marzo  diciembre  Dirección de filial 
Coordinación General 
Coordinación de 
Investigación 

Equipos de 
oficina, 
utilería y 
papelería 

Reglamentos 
académicos y 
administrativos  

Circular 
Actas de reuniones 
Planillas de asistencia  
Informes  
Cronograma de trabajo 
Programas de los cursos 
y talleres 
Fotos  
Memos  
Resoluciones 

 
INDICADOR  

 
OBJETIVO3: Iniciar los trabajos de investigación por núcleos de especialidad 

6.3 -Fomentar la creación de nuevas 
líneas de investigación para la 
generación de conocimientos en el 
área de enfermería y el contexto 
multidisciplinario de formación  
 
-Aprobación de las líneas de 
investigación actualizada de la 
carrera de Enfermería y actualización 
del Manual de protocolo y tesina, y 
reglamento de tutoría 

Gestionar las líneas de investigación seleccionadas 
por los mentores y equipos de investigación a partir 
de los semilleros de investigación 
Organizar los equipos de trabajo a fin de formalizar la 
integración de núcleos de investigación con líneas de 
investigación claramente definidas 
Realizar proyectos de investigación y orientar las 
tesinas de grado hacia el desarrollo de líneas de 
investigación definidas en los núcleos de 
investigación 

- Gestionar redes de investigación multidisciplinaria 

- Investigación 

febrero diciembre  Dirección de filial 
Coordinación de 
Investigación 

Equipos de 
oficina, utilería 
y papelería 
Reglamentos 
académicos y 
administrativos 
Viáticos  
Movilidad  

Actas de reuniones 
Planillas de asistencia  
Informes  
Cronograma de trabajo 
Programas de los cursos 
y talleres 
Fotos  
Memos  
Resoluciones 
Proyectos de 
investigación 
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INDICADOR  OBJETIVO 4: Sistematizar el seguimiento de las publicaciones científicas de docentes, estudiantes y egresados.  

6.4 -Instar a los docentes, estudiantes y 
egresados a normalizar su currículum 
en formato CVpy-CONACYT 
 
 
 
 
 
- Incrementar la producción científica 

de la institución.   

Realizar cursos y talleres de capacitación sobre los 
programas del CONACYT 
Coordinar con el departamento de biblioteca de la 
filial, la Coordinación de Bienestar Estudiantil, y la 
Coordinación de Admisión el apoyo a los docentes, 
estudiantes y graduados para la carga de currículum 
al sistema CVpy y la actualización sistemática de los 
datos, así como la generación de una base de datos 
actualizada en forma anual. 
 
Realizar proyectos de investigación para la 
articulación entre la docencia, Investigación y 
Extensión Universitaria, teniendo en cuenta el perfil 
epidemiológico y el contexto socioeconómico local, 
regional y nacional  
Incrementar las publicaciones científicas 
Investigación y Extensión 

febrero diciembre  Dirección 
Coord. Investigación 
Comité Técnico 
Coordinación 
administrativa 
Coordinación de 
bienestar estudiantil y 
Coordinación de 
Admisión 
Biblioteca 

Equipos de 
oficina, utilería 
y papelería 
Reglamentos 
académicos y 
administrativos 
Viáticos  
Movilidad 
 

CVpy actualizado en 
forma anual 
Base de datos 
Informes de Biblioteca, 
Admisión, y Bienestar 
estudiantil. 
 
Proyectos de 
investigación  
Artículos publicados 
Certificados de 
presentación de 
trabajos en modalidad 
poster/ponencia 
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DATOS DEL ÁREA/SECTOR  

  1. DECANATO: PROF. DRA. MARÍA ISABEL RODRÍGUEZ VDA. DE RIVEROS 1.1. CARRERA DE ENFERMERÍA DIRECCIÓN: LIC. FRANCISCA LIZ MENDEZ DE YD 

 ALINEACIÓN ESTRATÉGICA  

  1.Línea Estratégica: FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION, DESARROLLO 
TECNOLOGICO E INNOVACION  
1.1. Objetivo Estratégico: Fortalecer los sistemas de divulgación científica a través de la 
transferencia de conocimientos, tecnología y experiencias que contribuyan a dar soluciones a 
distintos sectores de la sociedad.  

Ámbito:  Plan Operativo FENOB UNA 2024 
 Aspecto: Plan Estratégico 2021 -  2025 

  
  

1. PRODUCTO/ META  2. ACCIONES/ESTRATEGIAS   3. FECHAS  4. RESPONSABLES  5. RECURSOS  
NECESARIOS  

6. MEDIO DE  
VERIFICACIÓN  INICIO  

Marzo  
2024 

FIN  
Diciembre   

2024 
INDICADOR  OBJETIVO 7:  Incentivar la carrera del investigador 

7.1 Incentivar la carrera de 
investigador 

- Solicitar la incorporación de Docentes 
Investigadores de tiempo completo y de medio 
tiempo 
- Investigación 

febrero diciembre Dirección de filial. 
 Comité técnico 

Equipos de oficina 
Memos  
Reglamentos  

Acta de reuniones 
Memorando  

7.2 Participación en proyectos 
multicéntricos y 
multidisciplinarios 

- Promover la participación de docentes y 
estudiantes en convocatorias de proyectos de 
investigación. 
 

febrero diciembre -Dirección de filial  
-Coord. general  
-Coord. Investigación 
-Docentes  
-Estudiantes 

Equipos 
informáticos 
Movilidad 
Viático  

Copias de Notas 
Actas de reuniones 
Planillas de asistencias 
Fotos 
Proyecto de investigación 

7.3 Fortalecer la revista Academic 
Disclosure y otras  

Realizar talleres de elaboración de artículos 
científicos e incentivar a los docentes y estudiantes 
a fin de publicar los trabajos de investigación 
realizados  
Investigación 

febrero diciembre -Dirección de filial   
-Coord. Investigación 
-Docentes  
-Estudiantes 

Equipos 
informáticos 
Útiles y papelería  
Megas de internet 

Notas Actas de reuniones 
Planillas de asistencias 
Fotos Artículos para su publicación  
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DATOS DEL ÁREA/SECTOR  

  1. DECANATO: PROF. DRA. MARÍA ISABEL RODRÍGUEZ VDA. DE RIVEROS 1.1. CARRERA DE ENFERMERÍA DIRECCIÓN: LIC. FRANCISCA LIZ MENDEZ DE YD 

 ALINEACIÓN ESTRATÉGICA  

  1.Línea Estratégica: FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION, DESARROLLO 
TECNOLOGICO E INNOVACION  
1.1 Objetivo Estratégico: Incrementar de manera sostenida la producción científica y 
tecnológica    

Ámbito:  Plan Operativo FENOB UNA 2024 
 Aspecto: Plan Estratégico 2021 -  2025  

  
  

1. PRODUCTO/ META  2. ACCIONES/ESTRATEGIAS   3. FECHAS  4. RESPONSABLES  5. RECURSOS  
NECESARIOS  

6. MEDIO DE  
VERIFICACIÓN  INICIO  

Marzo 2024 
FIN  

Diciembre   
2024 

INDICADOR  OBJETIVO 8: Propiciar congresos y eventos de Enfermería   

8.1 Congreso de la FENOB UNA - Organizar el 1er congreso anual de la FENOB UNA 
Filial Quiindy 
 

febrero 
 

noviembre Dirección Filial Quiindy. 
Comité Técnico FENOB 
UNA.  

Equipos 
informáticos             
–Útiles y papelería  
- Megas de 
internet 

Notas de invitación  
Planillas de asistencias 
Fotos del evento 
Certificados 

8.3 Participación en eventos científicos a 
nivel nacional e Internacional  

- Propiciar la participación de docentes y estudiantes 
en eventos científicos (congresos, encuentros, 
jornadas) a nivel nacional e internacional 
 

febrero diciembre Dirección 
-Coord. general  
-Coord. Investigación 
-Docentes  
-Estudiantes 

Recursos 
económicos  
Equipos 
informáticos             
Útiles y papelería  

Trabajos de 
investigación 
presentados  

8.4 Publicación en la revista científica 
institucional Academic Disclosure 

- Lograr la publicación constante y sostenida de 
trabajos de investigación docente y de estudiantes  
Investigación 

febrero diciembre Dirección 
-Coord. general  
-Coord. Investigación 
-Docentes  
-Estudiantes 

Recursos 
económicos  
Equipos 
informáticos             
–Útiles y papelería  

Trabajos científicos 
divulgados  



 
 

                     

 

 
 

Elaborado por: Lic. Francisca Liz Méndez de Yd 
Lic. Adorina Franco Gaona. 

Verificado por: Lic. Francisca Liz Méndez de Yd 

 
Autorizado por: Prof. Dra. María Isabel Rodríguez 

Vda. de Riveros 
Fecha 

Directora -Coordinadores Directora de la Filial Quiindy Decana de la FENOB 02/2024 

Filial Quiindy 

Visión: La Facultad de Enfermería y Obstetricia (FENOB - UNA), se consolida como 
líder en la educación superior con excelencia educativa, humana, ética e inclusiva 

acorde con las necesidades y demanda de la sociedad impulsando el desarrollo 

sostenible, vinculada con instituciones nacionales e internacionales. 

 

 
DATOS DEL ÁREA/SECTOR  

 

  1. DECANATO: PROF. DRA. MARÍA ISABEL RODRÍGUEZ VDA. DE RIVEROS 1.1. CARRERA DE ENFERMERÍA DIRECCIÓN: LIC. FRANCISCA LIZ MENDEZ DE YD 

  
ALINEACIÓN ESTRATÉGICA  

  1.Línea Estratégica: FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION, DESARROLLO 
TECNOLOGICO E INNOVACION  
1.1 Objetivo Estratégico: Promover la articulación de un sistema de gestión de 
conocimiento científicos, tecnológicos y de innovación en el área de enfermería      

 Ámbito:  Plan Operativo FENOB UNA 2024 
 Aspecto: Plan Estratégico 2021 -  2025 

  
  

1. PRODUCTO/ META  2. ACCIONES/ESTRATEGIAS   3. FECHAS  4. RESPONSABLES  5. RECURSOS  
NECESARIOS  

6. MEDIO DE  
VERIFICACIÓN  INICIO  

Marzo 2024 
FIN  

Diciembre   
2024 

INDICADOR  OBJETIVO1: Diseñar un sistema de gestión de conocimiento  científicos en enfermería  

9.1 Convenios con instituciones para 
proyectos de producción científica 
articulando la docencia, investigación 
y extensión   

- Incrementar proyectos de articulación entre la 
docencia, investigación y extensión   
- Extensión-Investigación 

marzo diciembre Dirección 
Coord Investigación  
Coord de Extensión 
Universitaria 

Recursos 
económicos  
Equipos 
informáticos             
–Útiles y 
papelería  
- Megas 
de 
internet 
 

Convenios logrados 
Proyectos 
implementados  

 

 

 

 



 
 

                     

 

 
 

Elaborado por: Lic. Francisca Liz Méndez de Yd 
Lic. Adorina Franco Gaona. 

Verificado por: Lic. Francisca Liz Méndez de Yd 

 
Autorizado por: Prof. Dra. María Isabel Rodríguez 

Vda. de Riveros 
Fecha 

Directora -Coordinadores Directora de la Filial Quiindy Decana de la FENOB 02/2024 

Filial Quiindy 

Visión: La Facultad de Enfermería y Obstetricia (FENOB - UNA), se consolida como 
líder en la educación superior con excelencia educativa, humana, ética e inclusiva 

acorde con las necesidades y demanda de la sociedad impulsando el desarrollo 

sostenible, vinculada con instituciones nacionales e internacionales. 

 

 
 DATOS DEL ÁREA/SECTOR  

  1. DECANATO: PROF. DRA. MARÍA ISABEL RODRÍGUEZ VDA. DE RIVEROS 1.1. CARRERA DE ENFERMERÍA DIRECCIÓN: LIC. FRANCISCA LIZ MENDEZ DE YD 

 ALINEACIÓN ESTRATÉGICA  

  1. Línea Estratégica:   VINCULACION CON LA SOCIEDAD A TRAVES DE LA 
EXTENSION UNIVERSITARIA ATENDIENDO EL DESARROLLO SOSTENIBLE 
 1.1 Objetivo Estratégico: Incrementar estrategias de extensión universitaria 
orientadas a las necesidades de la sociedad y al desarrollo sostenible  

Ámbito:  Plan Operativo FENOB UNA 2024 
 Aspecto: Plan Estratégico 2021 -  2025 

  
  

1. PRODUCTO/ META  2. ACCIONES/ESTRATEGIAS  3. FECHAS  4. RESPONSABLES  5. RECURSOS 
NECESARIOS  

6. MEDIO DE  
VERIFICACIÓN  INICIO  

febrero   
2024  

FIN  
diciembre   

2024  
INDICADOR OBJETIVO1: Ofertar nuevas actividades de extensión a la sociedad.  

10.1 Número de actividades orientadas al 
desarrollo sostenible.  

Realización de proyectos de extensión 
orientadas al logro de los ODS.  
 

marzo diciembre  Coord. de Extensión, 
Practica, Docentes 
Catedráticos y técnicos, 
estudiantes 

Recursos económicos  
Equipos informáticos            
Útiles y papelería  
 Megas de 
internet 

 

Notas, Actas 
Planillas d asistencias 
Proyecto aprobado  
Fotos de eventos  

10.2 Proyecto con organizaciones regionales, 
nacionales e internacionales para el 
desarrollo de objetivos comunes 
orientados de los ODS  

Crear alianzas con sectores de 
educación y ONGs para la ejecución de 
los proyectos  
 

marzo diciembre  Coord. de Extensión, 
Practica , Docentes 
Catedráticos y técnicos, 
estudiantes 

Recursos económicos  
Equipos informáticos            
Útiles y papelería  
Megas de internet 

Notas, Actas 
Planillas d asistencias 
Proyecto aprobado  
Fotos de eventos  



 
 

                     

 

 
 

Elaborado por: Lic. Francisca Liz Méndez de Yd 
Lic. Adorina Franco Gaona. 

Verificado por: Lic. Francisca Liz Méndez de Yd 

 
Autorizado por: Prof. Dra. María Isabel Rodríguez 

Vda. de Riveros 
Fecha 

Directora -Coordinadores Directora de la Filial Quiindy Decana de la FENOB 02/2024 

Filial Quiindy 

Visión: La Facultad de Enfermería y Obstetricia (FENOB - UNA), se consolida como 
líder en la educación superior con excelencia educativa, humana, ética e inclusiva 

acorde con las necesidades y demanda de la sociedad impulsando el desarrollo 

sostenible, vinculada con instituciones nacionales e internacionales. 

10.3 Cantidad de docentes, estudiantes, 
entidades participantes. 

Incrementar la participación de 
docentes, estudiantes e instituciones 
locales y regionales en actividades de 
extensión. 
 

marzo diciembre Coordinación de 
Extensión. 

Recursos económicos  
Equipos informáticos             
–Útiles y papelería  
- Megas de 
internet 

Notas, Actas 
Planillas d asistencias 
Proyecto aprobado  
Fotos de eventos  

 
 
 
10.4 

 
 
Carga de planilla de horas de extensión  

 
Cargar por semestre y por periodo 
académico 

 
marzo 

 
diciembre 

 
Coord. De Extensión 

 
Coordinación general 
 
Estudiante, Delegado de 
curso 
 

 
Planillas d asistencias 
Proyecto aprobado  
Fotos de eventos 
Planilla de participantes 

 
 
10.5 

 
 
Remitir informe a la máxima autoridad 
sobre las horas otorgada 

 
 
Elaborar informe de las cargas de 
horas otorgada a los estudiantes por 
cada actividad realizada 

 
marzo 

 
diciembre 

 
Coord. De Extensión 

Coordinación general 
 
Estudiante, Delegado de 
curso 
 

Notas, Actas 
Planillas d asistencias 
Proyecto aprobado  
Fotos de eventos 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 



 
 

                     

 

 
 

Elaborado por: Lic. Francisca Liz Méndez de Yd 
Lic. Adorina Franco Gaona. 

Verificado por: Lic. Francisca Liz Méndez de Yd 

 
Autorizado por: Prof. Dra. María Isabel Rodríguez 

Vda. de Riveros 
Fecha 

Directora -Coordinadores Directora de la Filial Quiindy Decana de la FENOB 02/2024 

Filial Quiindy 

Visión: La Facultad de Enfermería y Obstetricia (FENOB - UNA), se consolida como 
líder en la educación superior con excelencia educativa, humana, ética e inclusiva 

acorde con las necesidades y demanda de la sociedad impulsando el desarrollo 

sostenible, vinculada con instituciones nacionales e internacionales. 

DATOS DEL ÁREA/SECTOR 
 

  1. DIRECCIÓN GENERAL: PROF. DRA. MARÍA ISABEL RODRÍGUEZ VDA. DE RIVEROS 1.1. CARRERA DE ENFERMERÍA DIRECCIÓN: LIC. FRANCISCA LIZ MENDEZ DE YD 

 
 ALINEACIÓN ESTRATÉGICA  

 

 
 

1. Línea Estratégica:   VINCULACION CON LA SOCIEDAD A TRAVES DE LA EXTENSION 
UNIVERSITARIA ATENDIENDO EL DESARROLLO SOSTENIBLE 
 1.1 Objetivo Estratégico: Establecer alianzas estratégicas  con organizaciones públicas, 
privadas y sociales a nivel nacional e internacional 
 

Ámbito:  Plan Operativo FENOB UNA 2024 
 Aspecto: Plan Estratégico 2021 -  2025   

  
  

1. PRODUCTO/ META  2. ACCIONES/ESTRATEGIAS  3. FECHAS  3. RESPONSABLES  4. RECURSOS 
NECESARIOS  

6. MEDIO DE  
VERIFICACIÓN  INICIO  

Febrero   
2024 

FIN  
Diciembr
e   

2024 

10.1 Fortalecer alianzas 
estratégicas, 
académicas a nivel, 
regional, nacional e 
internacional    

Instaurar alianzas estratégicas con instituciones del sector 
público y privado para fortalecer el desarrollo de las actividades 
académicas.  
 

marzo diciembre  Dirección de la Filial. 
Coord. de Extensión, 
Practica , Docentes 
Catedráticos y técnicos, 
estudiantes 

Recursos 
económicos  
Equipos informáticos             
Útiles y papelería  
 Megas de 
internet 
 

Notas, Actas 
Convenios 
aprobados 
Proyecto aprobado  
Fotos de eventos  

10.2  
Diseñar actividades 
con los sectores 
públicos y privados 
para el beneficio de la 
ciudadanía. 

 
Diseñar proyectos en articulación con los sectores público 
privado para beneficio de la ciudadanía (MPS Y BS, IPS, 
Municipalidad de Quiindy, Gobernación de Paraguarí, Instituto 
de Formación Docente Quiindy,  Facultad de Derecho UNA, 
Bomberos Voluntarios)  
 

marzo diciembre   
Dirección de la Filial. 
Coord. De Extensión 
Docentes  
estudiantes 

 
Recursos 
económicos  
Equipos informáticos             
Útiles y papelería  
Megas de internet 

 
Notas, Actas 
Convenios 
aprobados 
Proyecto aprobado  
Fotos de eventos  



 
 

                     

 

 
 

Elaborado por: Lic. Francisca Liz Méndez de Yd 
Lic. Adorina Franco Gaona. 

Verificado por: Lic. Francisca Liz Méndez de Yd 

 
Autorizado por: Prof. Dra. María Isabel Rodríguez 

Vda. de Riveros 
Fecha 

Directora -Coordinadores Directora de la Filial Quiindy Decana de la FENOB 02/2024 

Filial Quiindy 

Visión: La Facultad de Enfermería y Obstetricia (FENOB - UNA), se consolida como 
líder en la educación superior con excelencia educativa, humana, ética e inclusiva 

acorde con las necesidades y demanda de la sociedad impulsando el desarrollo 

sostenible, vinculada con instituciones nacionales e internacionales. 

INDICADOR OBJETIVO1: Contribuir al desarrollo nacional, enfatizando el bienestar, la equidad social y el equilibrio socio ambiental    
 

12.1  
Propiciar actividades 
de bienestar de la 
comunidad educativa     

 
Organización de congresos, seminarios, foros y actividades 
recreativas dirigidas a todo el estamento.  
 

Marzo Diciembre   
Dirección de la Filial 
Comité Técnico  

 
 
Recursos 
económicos  
Equipos informáticos             
Útiles y papelería  
Megas de internet 

 
 
Notas, Actas 
Certificados 
Fotos de eventos  

12.2 Promover la 
vinculación con redes 
académicas, operativas 
a nivel nacional e 
internacional.  

 
Docentes, estudiantes y graduados involucrados en programas 
de extensión universitaria y movilidad académica. 
 

Marzo Diciembre   
Dirección de la Filial 
Comité Técnico  

 
Recursos 
económicos  
Equipos informáticos             
Útiles y papelería  
Megas de internet 

 
Notas, Actas 
Certificados 
Fotos de eventos  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

                     

 

 
 

Elaborado por: Lic. Francisca Liz Méndez de Yd 
Lic. Adorina Franco Gaona. 

Verificado por: Lic. Francisca Liz Méndez de Yd 

 
Autorizado por: Prof. Dra. María Isabel Rodríguez 

Vda. de Riveros 
Fecha 

Directora -Coordinadores Directora de la Filial Quiindy Decana de la FENOB 02/2024 

Filial Quiindy 

Visión: La Facultad de Enfermería y Obstetricia (FENOB - UNA), se consolida como 
líder en la educación superior con excelencia educativa, humana, ética e inclusiva 

acorde con las necesidades y demanda de la sociedad impulsando el desarrollo 

sostenible, vinculada con instituciones nacionales e internacionales. 

 

 

  
DATOS DEL ÁREA/SECTOR  

  1. DECANATO: PROF. DRA. MARÍA ISABEL RODRÍGUEZ VDA. DE RIVEROS 1.1. CARRERA DE ENFERMERÍA DIRECCIÓN: LIC. FRANCISCA LIZ MENDEZ DE YD 

  
ALINEACIÓN ESTRATÉGICA  

  1. Línea Estratégica: DESARROLLO INSTITUCIONAL Y SISTEMA DE GESTION  
1.1. Objetivo Estratégico:  Fortalecer la imagen institucional   
  

Ámbito:  Plan Operativo FENOB UNA 2024 
 Aspecto: Plan Estratégico 2021 -  2025   

  
  

1. PRODUCTO/ META  2. ACCIONES/ESTRATEGIAS   3. FECHAS  4. RESPONSABLES  5. RECURSOS 
NECESARIOS  

6. MEDIO DE  
VERIFICACIÓN  INICIO 

Marzo 
 2024  

FIN  
Diciembre  

2024  
 
INDICADOR 

OBJETIVO 1:  Aumentar la visibilidad institucional de al FENOB UNA Quiindy  
  

13.1 FENOB Filial Quiindy, reconocida 
como institución de 
profesionales de calidad a nivel 
nacional e internacional  

Promoción de la carrera en diferentes puntos del 
departamento (difusión por medios masivos de 
comunicación, visita a instituciones de nivel 
medio  de zonas urbanas y rurales, ocupar 
espacios de difusión de programas de promoción 
y prevención en salud.  

marzo  diciembre  Dirección Filial.  
Coord. Admisión 
Docentes catedráticos 
Docentes técnicos 
Estudiantes  

Recursos 
económicos  
Equipos 
informáticos            
Útiles y papelería  
Megas de 
internet 

  
  

- Proyecto 
elaborado. - 
Notas  

13.2 Actualizar periódicamente la 
página web y redes sociales de 
la FENOB. 

Informar periódicamente a la FENOB casa central  
sobre las actividades realizadas por la FENOB 
filial Quiindy para la publicación en la página web  
 

marzo  diciembre  Dirección Filial.  
Encargada de 
comunicación.  

Recursos 
económicos  
Equipos 
informáticos              
- Megas de 
internet  

-Página web y 
redes sociales 
institucionales de 
la FENOB. 
actualizada 



 
 

                     

 

 
 

Elaborado por: Lic. Francisca Liz Méndez de Yd 
Lic. Adorina Franco Gaona. 

Verificado por: Lic. Francisca Liz Méndez de Yd 

 
Autorizado por: Prof. Dra. María Isabel Rodríguez 

Vda. de Riveros 
Fecha 

Directora -Coordinadores Directora de la Filial Quiindy Decana de la FENOB 02/2024 

Filial Quiindy 

Visión: La Facultad de Enfermería y Obstetricia (FENOB - UNA), se consolida como 
líder en la educación superior con excelencia educativa, humana, ética e inclusiva 

acorde con las necesidades y demanda de la sociedad impulsando el desarrollo 

sostenible, vinculada con instituciones nacionales e internacionales. 

 

 
DATOS DEL ÁREA/SECTOR  

 

  1. DECANATO: PROF. DRA. MARÍA ISABEL RODRÍGUEZ VDA. DE RIVEROS 1.1. CARRERA DE ENFERMERÍA DIRECCIÓN: LIC. FRANCISCA LIZ MENDEZ DE YD 

  
ALINEACIÓN ESTRATÉGICA  

  1. Línea Estratégica: DESARROLLO INSTITUCIONAL Y SISTEMA DE GESTION  
1.1 Objetivo Estratégico:  Fortalecer programa de desarrollo y promoción para 
Talento Humano 

Ámbito:  Plan Operativo FENOB UNA 2024 
 Aspecto: Plan Estratégico 2021 -  2025   

  
  

1. PRODUCTO/ META  2. ACCIONES/ESTRATEGIAS   3. FECHAS  4. RESPONSABLES  5. RECURSOS 
NECESARIOS  

6. MEDIO DE  
VERIFICACIÓN  INICIO 

marzo 
 2024  

FIN  
diciembre  

2024  
 
INDICADOR 

OBJETIVO1:  Impulsar las políticas de talento humano  
  

14.1  
Impulsar las políticas de talentos 
humanos mediante su 
implementación en los procesos 
de selección, inducción, 
promoción, capacitación y 
desvinculación de los 
funcionarios administrativos y 
docentes.  
 

 
Implementar procesos de selección, inducción, 
promoción.  
Implementar procesos de capacitación (a todos 
los funcionarios, administrativos y docentes de 
la FENOB UNA Quiindy) 
 

marzo diciembre  
Dirección de la filial 
Quiindy. 
Comité técnico FENOB 
UNA. 

 
Recurso financiero 
Rubros vacantes 
incorporados al 
presupuesto 
general de gasto. 

 
Reglamentos 
aprobados 
Notas – actas  
fotos  

 

 

 



 
 

                     

 

 
 

Elaborado por: Lic. Francisca Liz Méndez de Yd 
Lic. Adorina Franco Gaona. 

Verificado por: Lic. Francisca Liz Méndez de Yd 

 
Autorizado por: Prof. Dra. María Isabel Rodríguez 

Vda. de Riveros 
Fecha 

Directora -Coordinadores Directora de la Filial Quiindy Decana de la FENOB 02/2024 

Filial Quiindy 

Visión: La Facultad de Enfermería y Obstetricia (FENOB - UNA), se consolida como 
líder en la educación superior con excelencia educativa, humana, ética e inclusiva 

acorde con las necesidades y demanda de la sociedad impulsando el desarrollo 

sostenible, vinculada con instituciones nacionales e internacionales. 

 

DATOS DEL ÁREA/SECTOR  

  1. DECANATO: PROF. DRA. MARÍA ISABEL RODRÍGUEZ VDA. DE RIVEROS 1.1. CARRERA DE ENFERMERÍA DIRECCIÓN: LIC. FRANCISCA LIZ MENDEZ DE YD 

  
ALINEACIÓN ESTRATÉGICA  

  1. Línea Estratégica: DESARROLLO INSTITUCIONAL Y SISTEMA DE GESTION  
1.1. Objetivo Estratégico: Propiciar la cultura organizacional orientada al logro de los 
resultados esperados.  
  

Ámbito:  Plan Operativo FENOB UNA 2024 
 Aspecto: Plan Estratégico 2021 -  2025   

  
  

1. PRODUCTO/ META  2. ACCIONES/ESTRATEGIAS   3. FECHAS  4. RESPONSABLES  5. RECURSOS 
NECESARIOS  

6. MEDIO DE  
VERIFICACIÓN  INICIO 

marzo 2024  
FIN  

diciembre  
2024  

INDICADOR OBJETIVO1:  Diseñar el Plan Operativo Anual 

15.1  Elaboración del POA con objetivos 
establecidos del PEI de la FENOB, 
UNA.  

Reuniones de elaboración, redacción y socialización 
del POA con participación de directivos y 
funcionarios.  
 

Marzo Diciembre Dirección Filial. 
Comité  técnico 

Medios 
informáticos 
Palerías y útiles 

POA aprobado 
e 
implementado 
Acta De 
reuniones 
Fotos 

15.2  Aplicar encuesta de satisfacción a 
funcionarios de la FENOB Filial 
Quiindy. 

- Encuesta de satisfacción de funcionarios sobre 
actividades realizadas  
 

marzo diciembre Dirección de filial. 
Coordinación de 
Calidad Educativa. 
 

Recursos 
económicos  
Equipos 
informáticos             
–Útiles y papelería  
- Megas de 
internet 

% de encuestados     
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Verificado por: Lic. Francisca Liz Méndez de Yd 

 
Autorizado por: Prof. Dra. María Isabel Rodríguez 

Vda. de Riveros 
Fecha 

Directora -Coordinadores Directora de la Filial Quiindy Decana de la FENOB 02/2024 

Filial Quiindy 

Visión: La Facultad de Enfermería y Obstetricia (FENOB - UNA), se consolida como 
líder en la educación superior con excelencia educativa, humana, ética e inclusiva 

acorde con las necesidades y demanda de la sociedad impulsando el desarrollo 

sostenible, vinculada con instituciones nacionales e internacionales. 

15.3 Propiciar  la cultura 
organizacional orientada al logro 
de los resultados a  través de 
capacitación de funcionarios 

Realizar cursos de capacitación dirigido a 
funcionarios administrativos y docentes de la 
Institución según resultado de las necesidades 
identificadas.  
 

marzo diciembre Comité técnico Recursos 
económicos  
Equipos 
informáticos             
–Útiles y papelería  
- Megas de 
internet. 

Planilla de asistencia 
Fotos 
Notas 

DATOS DEL ÁREA/SECTOR  

  1. DECANATO: PROF. DRA. MARÍA ISABEL RODRÍGUEZ VDA. DE RIVEROS 1.1. CARRERA DE ENFERMERÍA DIRECCIÓN: LIC. FRANCISCA LIZ MENDEZ DE YD 

  
ALINEACIÓN ESTRATÉGICA  

  1. Línea Estratégica: DESARROLLO INSTITUCIONAL Y SISTEMA DE 
GESTION  
1.1 Objetivo Estratégico: Potenciar el uso de sistema de información, plataformas 
virtuales y servicios e infraestructuras TICs 
  

Ámbito:  Plan Operativo FENOB UNA 2024 
 Aspecto: Plan Estratégico 2021 -  2025   

  
  

1. PRODUCTO/ META  2. ACCIONES/ESTRATEGIAS   3. FECHAS  4. RESPONSABLES  5. RECURSOS 
NECESARIOS  

6. MEDIO DE  
VERIFICACIÓN  INICIO 

marzo  
2024  

FIN  
diciembre  

2024  
INDICADOR OBJETIVO1:  Utilizar los diferentes sistemas  para la optimización de la gestión eficiente de la información 

  
16.1  Fortalecer  el plan de gestión  

de la información de los 
sistemas existentes aprobados  

Consolidar el Comité Tecnológico. 
 

marzo diciembre Equipo técnico Medios 
informáticos 
Palerías y útiles 

Comité 
tecnológico 
consolidado. 

16.2  Asegurar la eficiencia en los 
procesos administrativos, 
utilizando las nuevas 

Sistematizar los procesos administrativos y 
académicos de la filial para garantizar una base 
de datos actualizado de los registros.  
 

marzo diciembre Dirección de filial 
Encarg de Talento 
humano (central – 
filial) 

Recursos 
económicos  
Equipos 
informáticos             
–Útiles y papelería  

Notas remitidas 
Planillas de asistencias 
Sistemas de 
información instalados 
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tecnologías para la gestión 
eficiente de la información. 

Decanato 
 

- Megas 
de internet 

 

16.3 Incorporar la modalidad virtual 
en los programas de grado. 

Seguir con las clases virtuales para el desarrollo 
de las actividades académicas de grado en 
situaciones que así lo requiera.  

marzo diciembre Dirección Filial. 
Comité tecnológico 

Medios 
informáticos 
Palerías y útiles 

Comité tecnológico 
consolidado. 
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DATOS DEL ÁREA/SECTOR  

  1. DECANATO: PROF. DRA. MARÍA ISABEL RODRÍGUEZ VDA. DE RIVEROS 1.1. CARRERA DE ENFERMERÍA DIRECCIÓN: LIC. FRANCISCA LIZ MENDEZ DE YD 

  
ALINEACIÓN ESTRATÉGICA  

  1. Línea Estratégica: DESARROLLO INSTITUCIONAL Y SISTEMA DE 
GESTION  
1.1. Objetivo Estratégico: Impulsar un sistema eficiente de gestión de la 
información institucional 

Ámbito:  Plan Operativo FENOB UNA 2024 
 Aspecto: Plan Estratégico 2021 -  2025   

  
  

1. PRODUCTO/ META  2. ACCIONES/ESTRATEGIAS   3. FECHAS  4. RESPONSABLES  5. RECURSOS 
NECESARIOS  

6. MEDIO DE  
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marzo 
2024  

FIN  
diciembre  

2024  
 INDICADOR OBJETIVO1:  Integrar la red de representantes de la FENOB-UNA  

  
 17 .1 Conformar la red de  

representantes del área de 
comunicación de la FENOB-
UNA. 

Designar representante de la filial encargado 
del área de comunicación. 
 

marzo diciembre Dirección Filial. 
Equipo técnico 

Medios 
informáticos 
Papelerías y útiles 

Acta de reuniones 
Fotos 

17.2 Diseñar un plan de 
comunicación institucional. 

Elaborar flujograma de comunicación a ser 
implementada en la FENOB-Filial Quiindy. 
 

marzo diciembre Dirección Filial. 
Equipo técnico 

Medios 
informáticos 
Palerías y útiles 

Flujograma 
implementado. 

17.3 Diseñar e implementar 
campañas de visibilidad de la 
oferta(académica, 
investigación, extensión y 
servicios de la FENOB) 

Participar en eventos académicos, científicos, 
culturales que permita  consolidar a la FENOB 
Filial Quiindy como institución  formadora de 
profesionales de excelencia.  
 

marzo diciembre Dirección Filial. 
Equipo técnico 

Medios 
informáticos 
Papelerías y útiles 

Invitaciones 
Fotos 
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17.4 Aplicar una encuesta a los 
usuarios internos y externos 
sobre la disponibilidad de la 
información.  

Elaborar e implementar instrumentos de 
encuesta a usuarios internos y externos para 
establecer el nivel de satisfacción sobre las 
informaciones difundidas.  

marzo diciembre Dirección Filial. 
Equipo técnico 

Medios 
informáticos 
Papelerías y útiles 

Resultado de 
encuesta. 

 

 

 

 

DATOS DEL ÁREA/SECTOR  

  1. DECANATO: PROF. DRA. MARÍA ISABEL RODRÍGUEZ VDA. DE RIVEROS 

 
1.1 CARRERA DE ENFERMERÍA DIRECCIÓN: LIC. FRANCISCA LIZ MENDEZ DE YD 

  
ALINEACIÓN ESTRATÉGICA  

  1. Línea Estratégica: DESARROLLO INSTITUCIONAL Y SISTEMA DE GESTION  
1.1 Objetivo Estratégico: Consolidar el sistema de mecanismos de control y 
evaluación de gestión interna 
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marzo 
 2024  

FIN  
diciembre  

2024  
INDICADOR OBJETIVO1:  Diseñar estrategia para la implementación del sistema de control interno MECIP 
 18.1  Diseñar estrategia para aumentar 

la calificación en el grado   de 
nivel de implementación del 
sistema de control Interno  

Identificar y difundir las estrategias para aumentar 
la calificación en el grado de nivel de 
implementación del Sistema de control interno.  
 

Marzo Diciembre Dirección Filial. 
Equipo técnico 

Recursos 
económicos  
Equipos 
informáticos             
–Útiles y papelería  
- Megas de 
internet 

Notas 
remitidas 
Planillas 
de 
asistencias 
Fotos 
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ALINEACIÓN ESTRATÉGICA  

  1. Línea Estratégica: DESARROLLO INSTITUCIONAL Y SISTEMA DE GESTION  
1.1 Objetivo Estratégico: Obtener recursos presupuestario para el cumplimiento 
eficiente para las funciones misionales de la institución  
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1. PRODUCTO/ META  2. ACCIONES/ESTRATEGIAS   3. FECHAS  4. RESPONSABLES  5. RECURSOS 
NECESARIOS  

6. MEDIO DE  
VERIFICACIÓN  INICIO 

marzo 
 2024  

FIN  
diciembre  

2024  
INDICADOR OBJETIVO1:  Realizar Gestiones para el logro del presupuesto solicitado  

  
19.1  Gestiones oportunas para el 

logro  del presupuesto solicitado 
y aprobado.  

Elaboración del Anteproyecto. 
Remitir de forma oportuna el anteproyecto del 
presupuesto.   
 

Mayo  Dirección  
Comunidad educativa  

Recursos 
económicos  
Equipos 
informáticos             
–Útiles y papelería  
- Megas de 
internet 

 

Memos  
Notas  
Presupuesto 
aprobado  
 
 

 

 

 


